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El istmo de Panama, 1800s

Rio Chagres
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Rio Grande
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El istmo de Panama luego de la creacion del Lago Gatun
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El Canal de Panamd en la actualidad

Lago de Rio

Indio ,
(2030) 4|—>R|o Chagres
Lago Gatun
(1913) Lago Alhajuela
(1935)
*Ciudad de Panama
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Funcionamiento del Canal

Esclusas Panamax

Gatun Lake
Esclusas

de Gatun

‘ Esclusas Neopanamax

Mar Caribe
Esclusas de

Agua Clara

B

Esclusas de
Pedro Miguel
Esclusas de
Miraflores

Esclusas de Océano Pacifico
Cocoli

*  Aproximadamente 80 kildmetros (50 millas) de distancia entre el Mar Caribe y el Océano Pacifico.

* Ellago Gatun estd a 26 metros (85 pies) sobre el nivel del mar.

*  Elagua utilizada para subir y bajar barcos en cada esclusa procede del lago Gatun por gravedad (unos 52 millones de galones por transito).
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¢Qué es el desarrollo sostenible?

La sostenibilidad es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer |la capacidad de
las futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del ambiente y

el bienestar social.
((
I‘I" ))

Personas — Planeta - Prosperidad
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Multiples inciativas para fortalecer la sostenibilidad del Canal
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El planeta esta cambiando

1800-1850 2012-2016

Condiciones preindustriales (referencia) Mundo actual: ~1.2 °C mas calido
(promedio 2012-2016 vs. 1850-1900)

-3 -2 -1 0 1 2 3 -3 -2 -1 0 1 2 3
Diferencia de temperatura (°C) Diferencia de temperatura (°C)
respecto a 1850-1900 respecto a 1850-1900

El planeta que conociamos ha cambiado.
Las temperaturas promedio globales ya son aproximadamente 1.2 °C mas altas que en la era preindustrial,
y se espera que continden aumentando.
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Construyendo Resiliencia Climatica: Mitigacion y Adaptacion

Adaptacion

\ 4

Responde a las
consecuencias

Mitigacion

Responde a las causas
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Carbono Cero

2050

CANAL DE PANAMA
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2= Carbono Cero :A-
' ‘ Resultados de Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEl) #5050 7‘(

Alcance 1 ., SCOPE1
1.3%
381 ktCO:(e)

SCOPE 3 8.7%

Emisiones directas de fuentes que son
AVOIDED EMISSIONS SCOPE 2 29,463 ktCOs(e)

propiedad o estan controladas por la 2627 KICONE) 0.0% Ko@)
organizacion.

Alcance 2

Emisiones indirectas asociadas con la
generacion de electricidad, comprado y Avoided Emissions

. . .y The Short Cut
consumido por la organizacion.

2023
Gross GHG Emissions
Scopes1,28&3

Alcance 3

Emisiones indirectas que ocurren en la
cadena de valor de la organizacion,
incluidas las emisiones tanto ascendentes 12,627 KtCO2(e)

como descendentes. 29,857 KtCO2(e)

[AF 2023 — linea base]
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' ‘ Resultados de Inventario de GEI AF 2023 — Alcance 1y 2 & Soreo e %

CANAL DE PANAMA

REFRIGERANTES — o
4.0ktCOx(e) EQUIPO FLOTANTE EQUIPO FLOTANTE 32.47%

Remolcadores °)
127.5 ktCO2(e) 41 5 &
Dragado (digsel) 5 6%

Dragado (gasolina) @) .3%
0
otrosyopTR [ 5.07%

ENERGIA COMPRADA (SC2)
12.2 ktCO:(e)

FLOTA TERRESTRE MOVIL Y > 6%
ALCANCE ESTACIONARIA .0
1 ) .
GENERACION DE ENERGIA 0
2023 TERMOELECTRICA Go. 0%

EMISIONES
BRUTAS

ALCANCE1 Y2

(o)
Emisiones de PG O . O /0

REFRIGERANTES I 1 _O%

SF6 0.2%
Gases HFCy gases R 0.8%

ALCANCE |  EnERGIA ELECTRICA COMPRADA F 3.1%

2

GENERACION DE ENERGIA
TERMOELECTRICA

239.4 ktCOz(e)

FLOTA TEYRE{EETSEIEOEQF\{I;& O ktCOx(e) GO kicose) TOO kicOe) 150 ktCOx(e) 200 ktCOxe) 250 ktCOx(e)

102 ktCO:(e)
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Toneladas de CO2e

Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEl) para

! 5. Carbono Cero %
AF-2023 (linea base), AF-2024, AF-2025 de Alcances 1y 2 2

2050

CANAL DE PANAMA

450,000
Alcance 1 Remolcadores (diésel)
400,000
M Alcance 1 Dragados: diésel
350,000
M Alcance 1 Dragados: gasolina
300,000
250,000 B Alcance 1 Flota terrestre movil
200,000 B Alcance 1 Generacidon
termoeléctrica (estacionaria)
150,000 B Alcance 1 Refrigerantes
100,000 -
B Alcance 1 Emisiones de GLP
50,000 (estacionaria)
Alcance 2 Electricidad en la red
0
AF-2023 AF-2024 AF-2025
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Construyendo Resiliencia Climatica: Mitigacion y Adaptacion

Adaptacion

\ 4

Responde a las
consecuencias

Mitigacion

Responde a las causas
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La temperatura global ya es ~1.5 °C mas alta que en lalera preindustrial.

Anomalia de temperatura global respecto a 1850-1900
(°C)

@ El punto de inflexion: D 2025 S

Llevamos anos intentando ‘

S : 2024
mitigar, pero el clima | \

’ I Llevamos décadas intentando mitigar, pero el clima ya cambio

ya cambid. 2023
1:5:
= Décadas intentando |
cambiar la trayectoria: 10
1992 Rio —> 1997 Kioto — ~
2015 Paris - COP26 — }
COP28 — COP30 — Hoy.
0,5 1
0- l , HaAs | | |
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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‘ Mientras discutiamos como evitar el cambio climatico, el cambio climatico comenzd a ocurrir

I “Development is adaptation.”
— Bill Gates, 2025

Su memo previo a COP30, publicado el 28 de octubre de 2025, se llama
Three Tough Truths About Climate.

Gates dice que aun con accién moderada, el consenso actual apunta a un
calentamiento de 2-3 °C hacia 2100 respecto de 1850, claramente por
encima del objetivo de 1.5 °C.

“nos invita a hacer un giro estratégico” y prestar mucha mas atencién a

¢como las personas pueden vivir
y prosperar en un mundo mas calido?

El mensaje no es abandonar la mitigacion. Es reconocer que ya no podemos
esperar a que la mitigacion resuelva el problema antes de prepararnos
para sus consecuencias.
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\$./ Resiliencia

#7N\ Forjando %

CANAL DE PANAMA

¢Qué es la Resiliencia Climatica?

852?\ 1 La capacidad social, econdmica y de los ecosistemas para hacer
frente a un evento peligroso, tendencia o perturbacion.

@ 2. Poder mantener el funcionamiento, aprendizaje y capacidad de
K/ transformacioén ante un evento climatico extremo.

24 de septiembre de 2026 CANAL DE PANAMA
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Riesgo climatico y adaptacion

Evaluacion de Riesgo Climatico (CRA) Adaptaciones e intervenciones

IPCC ha creado una lista de 30 riesgos relacionados Se priorizan los riesgos y se definen estrategias para
con el clima. De estas, 6 son relevantes para el Canal intervenciones que protejan el capital humano, social,
de Panama. Calor- Lluvia — Viento — Relampagos — fisico, financiero, politico, y natural.

Aumento del nivel del mar — Riesgos Compuestos de

El Nifio y La Nifia

—Na- (@ o RO
:g'" @ /"/-%_{2 \?\/ == i
D= - ‘

4,4,0 — AAAAAAA
da P e o a o a e

Calor Lluvia Viento Actividad Incremento del ENSO (Riesgos compuestos
Eléctrica nivel del mar por ELNifioy La Nifa)
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Precipitaciones medias en la cuenca hidrografica del Canal de Panama

3063 mm

2417 mm

2253 mm

1691 mm

) / / /,

Weima- 1 2 - b R i ™ : R | a ™y 5 o

Promedio historico 1997 2014 2015 2016 2019 2023 2024 2025

El 2025 es el primer afio humedo en la CHCP luego de 12 afios continuos secos o promedios
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Riesgo Climatico y Adaptacion

‘g =Y\ Forjando %

Resiliencia

CANAL DE PANAMA
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:Qué puede ocurrir?

Eventos y cambios climaticos
peligrosos.

¢Quée tengo alli?
Personas, activos, actividades
ecosistemas expuestos.

¢ Qué tan preparado estoy?
Sensibilidad y capacidad
de adaptacion.

¢{Qué puede pasarme?
Impactos potenciales en
inuestras operaciones, personas,
economia y ambiente.

e
@

Sostenibilidad - Descarbonizacidn y Resiliencia Climatica

AMENAZA

La manifestacion fisica

del clima (ej. sequias,

olas de calor, lluvias intensas,
aumento del nivel del mar).

EXPOSICION

Lo que podria verse afectado

(ej. operaciones, infraestructura,

comunidades, cuenca).

VULNERABILIDAD

Qué tan susceptible es
y qué tan preparado estamos
para enfrentar el impacto.

RIESGO CLIMATICO

La combinacion de amenaza,
exposicion y vulnerabilidad.

Riesgo Climatico: Una combinacidn de cuatro elementos

iDCC%%

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON

climate change

e

Amenaza

RIESGO
CLIMATICO

24 de septiembre de 2026
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‘ Resiliencia climatica enfocada en los activos manejados por el Canal

Una empresa no se adapta a

Capital Agua, ecosistemas de la cuenca,
2 O‘ Natural biodiversidad, suelos.
Se adepta a: o
Afectaciones Capital Comunidades, relaciones con
Menos agua logisti - Z : :
ogisticas Social actores clave, licencia social.

; Trabajadores
Mas calor expuestos } .
] O Capital Salud y seguridad de los trabajadores,
) Darios a o Humano capacidades, talento.

Lluvias extremas infraestructura
e inundaciones

Interrupciones .
Tormentas de proveedores Capital Esclusas, infraestructura, equipos,
y deslizamientos Fisico sistemas, cadenas de suministro.

Aumento de costos

Interrupciones
eléctricas Capltal Costos, ingresos, acceso a financiamiento,

Eatibios delceisdtion Financiero seguros, estabilidad financiera.

\ ¢Qué puede ocurrir para que mi organizacion ya no pueda operar normalmente mainana?
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‘ Sostenibilidad en un planeta cambiante

0O0 ﬂ]ﬁ

PLANETA ’ PROSPERIDAD
PERSONAS ‘ CAMBIANTE

Comunidades resilientes, N , Operacpnesdcontmt:as,
seguras y con biecestar. uevos riesgos para comercio y desarro lo
las personas y la econdmico sostenible.
prosperidad.

vy
ADAPTACION A Y
Acciones, proyectos, politicas
o practicas destinadas a
reducir la vulnerabilidad, ANTICIPAR PREPARAR PROTEGER TRANSFORMAR
gestionar los impactos Entender los riesgos Fortalecer capacidades Reducir la vulnerabilidad Integrar la resiliencia
econdémicos y fortalecer y sus posibles y planificar medidas de personas, activos en la planificacion,
la resiliencia. impactos. de respuesta. y ecosistemas. operaciones e

inversiones.
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Japon: Cultura de resiliencia

Reparacién de la Autopista de Great Kanto (2011) —
Terremoto y Tsunami de Tohoku

March 17th
 Elterremoto de magnitud 9.0 y posterior tsunami 3 " '
del 11 de marzo de 2011 destruyd grandes tramos b 8 ﬂﬂjﬂwm

de infraestructura vial. ity i(*
e Tiempo de reparacion: 6 dias ' |
* Inicio: 17 de marzo
*  Finalizacion: 23 de marzo

e Resultado: La carretera fue restaurada
completamente, con asfalto nuevo y sefializacion,
sorprendiendo al mundo.

March 23rd

Japon es reconocido mundialmente por su capacidad para reparar infraestructura en tiempos récord después de desastres
naturales, gracias a su planificacidn, disciplina, tecnologia y cultura de resiliencia.
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Japon reparo en sdlo dos dias el enorme socavon que se habia tragado una avenida en Fukuoka

*15 noviembre 2016
Una semana después de que un gigantesco socavon de 30 metros de ancho y 15 metros de profundidad se
tragara una transitada avenida en Japodn, las autoridades lograron reabrirla al trafico.
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Sostenibilidad - Descarbonizacion

El mundo para el construimos
nuestras empresas, industrias y comunidades

ya cambio.

Nuestras capacidad de adaptarnos
definira nuestra capacidad de prosperar.

y Resiliencia Climatica 24 de septiembre de 2026

*
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