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Descargo de responsabilidad

El contenido de esta presentacion y toda la informacién, comentarios o ideas entregadas por el conferencista son Unicamente p ara fines
de comunicacion. El contenido suministrado no debe ser interpretado como asesoria o determinaciones legales, financieras o
profesionales y debe ser tratado como confidencial de conformidad con las normas de confidencialidad e informacion bajo reserva de la
Autoridad del Canal de Panama (ACP). La ACP (que en lo sucesivo incluye a la Autoridad del Canal de Panama, sus Directores,
Funcionarios, Trabajadores de confianza y Trabajadores definidos en la Ley Organica No. 19 de 1997) renuncia a toda declaracion o
garantia, expresa o implicita, en cuanto a la integridad, exactitud, confiabilidad, idoneidad o disponibilidad con respecto a la informacidn,
productos, servicios o graficos o tablas relacionados con los mismos. Por lo tanto, cualquier uso o interpretacién que se haga de dicha

informacion es estrictamente responsabilidad del usuario. En ningun caso la ACP sera responsable de pérdidas o dafios derivados del uso

de esta presentacion o de cualquier informacién contenida en la misma o facilitada por el ponente.
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Vision y prioridades
estratégicas

=  Fortalecimiento del liderazgo logistico y
maritimo

= Ejecucidn de la Visién 2025-2035 y avance de
proyectos estratégicos

=  Principales retos operativos y de mercado

= Reafirmar el compromiso con la sostenibilidad

= Desarrollo de las capacidades del talento
humano

=  Tecnologia
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Garantizando la Continuidad en la Transicion

Estabilidad operativa, disciplina financiera y compromiso con los actores clave

Continuidad
Operativa
Operacion ininterrumpida del Canal a

través de una transicion de liderazgo
sin contratiempos

E 5 Plataforma Logistica y

< ¥ Crecimiento Estratégico
Impulsando el hub logistico y maritimo
lider de la regién mediante el
cumplimiento de la Visién 2025-2035y
las principales inversiones en
infraestructura, segun lo programado
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Disciplina
Financiera
Responsabilidad fiscal, control de

costos y gestidn estratégica de
inversiones

pl Sostenibilidad

Seguridad hidrica, cuidado ambiental
y resiliencia operativa a largo plazo

Enfoque en Clientes y
y Actores Clave

Compromiso continuo con la
confiabilidad, capacidad de respuesta
y excelencia en el servicio

357' Talento Humano
Continuar fortaleciendo el Talento

Humano para respaldar el éxito
organizacional a largo plazo
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Resiliencia Climatica

Del riesgo climdtico a la accion: medidas para proteger la cuenca, el transito y el pais
o0 o
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' ‘ Operar en una era de riesgo climatico

El Canal de Panamad ha respondido:

Cinco medidas aplicadas

* Llenado cruzado e (Cdmara corta , B L: crisis climatica impactd el nivel de
P los lagos del Canal

* Tinas de ahorros de agua * Buques en tandem

e Asistencia hidraulica
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' ‘ Ajustes del Canal ante Fendmeno de El Nino 2026-2027

Ante un déficit de precipitaciones y el prondstico de un evento de El Nifio potencialmente severo para 2026-2027, el Canal de Panama ha
implementado ajustes progresivos de calado y cupos de transito para preservar el recurso hidrico.

Medidas preventivas ya en marcha:

3jul 24 jul 15 ago 2 sep 4 sep 15sep 1 oct
Calado 49.5' Calado 49.0' Calado 48.5' Calado 48.0' Reduccion de cupos a Reduccidon de cupos a Aplazado —
34 32 se mantiene 48.0'

Actualizacion mas reciente

e El4 de septiembre se pospuso nuevamente el ajuste a 47.5', manteniendo
el calado en 48.0' hasta nuevo aviso

e Monitoreo continuo de los niveles del lago y las proyecciones climaticas
para determinar futuros ajustes.

El objetivo es garantizar la operacidn segura, confiable y sostenible del Canal ante las condiciones hidroldgicas del evento de El Nifio 2026-2027.

Fuente: Advisories to Shipping A-18, A-22, A-25 y A-29-2026 (ajustes de calado y cupos de transito); A-33-2026, 4 de septiembre de 2026 (aplazamiento del ajuste a 47.5')
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W Gestion socioambiental en la Cuenca del Canal

Iniciativas para el desarrollo sostenible de la cuenca hidrogrdfica
o0 o
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' ‘ Gestion socioambiental en la Cuenca del Canal de Panama

Poblacion, agua y desarrollo sostenible
El territorio de la Cuenca en cifras

Regiones de trabajo en la Cuenca:

. 552,761 hectareas

¢ 7.3% del territorio nacional

Region Oriental
339,649 ha

377,569

habitantes estimados

PROYINCIA/DE PANAMA

Region §
| hilibre-Chilibrils
PROVINCIA DE COLON

S44

lugares poblados

~— "
£ Region
ingjo

ROV

: o
2" Regidén Occidental f
L 213,112 ha el .Z. _

INCIA DE PANAMA OESTE

\

11 regiones

de trabajo en 4 provincias, 12
distritos y 63 corregimientos

Modelo de sostenibilidad en la Cuenca
Ambiental - Social - Cultural - Econdmica - Politico-institucional
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' Programas y resultados alcanzados

Dos décadas de trabajo sostenido en la cuenca

Resultados acumulados al 2026 en conservacion del bosque, acceso al agua, educacion ambiental y desarrollo econémico local:

10 Mi

EL PODER DE UN’

Ambiental Social Cultural Econdmico e Institucional

29,516 ha 209,235 personas 113,709 estudiantes 24,019 titulos de tierra

protegidas y restauradas beneficiadas por la Plataforma sensibilizados desde 2003 entregados

® Incentivos por proteccion del bosque ~ ® Plataforma Participativa ® Educaciény Cultura Ambiental ® Catastroy Titulacién

@ Restauracion ambiental y produccién @ Aguay Saneamiento ® Guardianes dea Cuenca ® Agronegocios y Agroturismo
agropecuaria sostenible ® Centros CCDS ® Red de Jovenes e Emprendedurismo

® Vigilancia y monitoreo ® Oficinas de gestidn ® Gestion integral de Residuos ® Energia fotovoltaica

. . Cosecha de agua
socioambiental ® g

B/, 152,0 M invertidos hasta el momento 6.5 millones de plantones sembrados 23 anos de gestion continua

A
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' ‘ Proyectos en la Region Occidental: Ruta Estratégica 2025-2030

Hoja de ruta 2025-2030. Los programas consolidados en la Regidn Oriental se extienden ahora a la Occidental, para proteger el recurso hidrico,
fortalecer la gobernanza local y sentar las bases institucionales en este territorio.

Inversion total estimada or caibe

PROVINCIA
L DECOLON

B/.22.5 M
ey AR 3
6,747 hectireas 1,775 58 PN bty
Bosque protegido y restaurado Familias beneficiadas Comunidades en la huella del
proyecto

PROVINCIA DE 5 7
PANAMA OESTE QOcéanoPacifico

Proyectos:

PROVINCIA DEOCLE

9 Incentivos Econémicos por Proteccion del Bosque O Mejoramiento de Acueductos

@ Educacion y Cultura Ambiental e Agronegociosy Emprendimientos

Regién Occidental Regidn Oriental

Q Restauracion Ambiental y Produccién Sostenible Energia fotovoltaica en centro escolares

@ Plataforma Participativa
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, Navegando Hacia un Futuro Carbono Neutral

Reduccidn de emisiones en el trdnsito de bugues y en las operaciones del Canal
oo o
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Iniciativas de Reduccion de Emisiones de Carbono

Descarbonizacién y Resiliencia Climatica: Principales Avances

Planta Fotovoltaica

Objetivo: producir 26 GWh de energia al afio (en el primer afio), lo que equivale al 15 % del
consumo anual de la ACP.

La instalacion, a cargo de la empresa Sol Real Maintenance S.A., se desarrollard en un area
de 20 hectareas situada entre las esclusas de Cocoli y Miraflores.

Net Zero Slot

Vigente a partir del 5 de octubre de 2025

+» Cuota semanal de transito reservada exclusivamente para bugues Neopanamax de bajas
emisiones de carbono

+» Forma parte del compromiso del Canal de Panama de alcanzar emisiones cero netas para 2050

+»* Proceso de seleccion (primera fase): Bugue con motor de combustible dual, condicién de la
carga (prioridad para buques de carga)y PC/UMS.
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. Remolcadores Hibridos: Flota y Eficiencia Energética

Descarbonizacion y Resiliencia Climatica: Principales Avances

Renovacion de la Flota Hibrida - Calendario de Entrega

() ()
’ N\ _/ >
A la fecha Nov 2026 Meta del Programa
9 remolcadores recibidos Llega la 10.2 unidad 20 remolcadores hibridos

Potencial de ahorro: 15% en el consumo de combustible por unidad hibrida

Una decision estratégica con impacto medible
Reduccion anual de emisiones de CO,: 170 toneladas métricas
Ahorro de combustible: 53 toneladas métricas

Flota total: 46 convencionales |4 fletados | 9 hibridos (11 mas para llegar a 20)

Se espera que para 2029 el Canal cuente con una flota de:

* 20remolcadores HATT (Islas)
* 14 remolcadores ATT (Cerros)
* 13 remolcadores Z-Tech 6500

Como parte del plan de reemplazo hacia una flota hibrida, ya se inicio el andlisis de

conceptualizacién del modelo de remolcador que reemplazara a los remolcadores
e Z-Tech 6500 por un modelo hibrido mejorado.

Remolcadores Hibridos P :
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’* ‘ 'u
+ Global
*+Gateway

Global Gateway Green Shipping Corridors

Green shipping corridors are a strategic £U global tool to drive maritime decarbonisation while ensuring
competitiveness and equity. The sector faces major chalienges: costly and unscalable green fuels, lack of
infrastructure, fragmented regulations, and unequal access to technolegy. isation also has

implications, risking new dependencies ond widening global disperities.
teameurope @O @G BMOEZ20TVSSSO+ =
Other Partners including IMO, World Bank

Investment
Total: expected from €500 m to €151 b

‘.v Groundbreaking initial corridors supported:

@ Green and Digital corridor between
Panama (Panama Canal Authority) and
Algeciras Bay (Port of Algeciras)

@ Green shipping corridor between
Chile and EU

Digital and Green Shipping Corridor feasibility
studies

Digital and Green shipping Corvidor feasibility studies

Blue Bisby Solutions — Eficiencia Operativa de Viajes
Energia Verde en Zonas de Fondeo
Corredores Verdes
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Iniciativas en Curso y Colaboraciones

Maersk Mc-Kinney Mgller Center
for Zero Carbon Shipping

G STATE
WMz, |
i OF o
. ) MAERSK /@‘
' :. l)l ) MAN Energy Solutions J
Snospore

o
GLOBAL
MARITIME aritime
FORUM institute
. ==
+ Maersk Mc-Kinney Moller Center NYK GROUP
r Zero Carbon Shipping

ONE 1) ccoeneror
NORDEN £z roro DAM=NM

” Rotterdam The World's Port of Call
% W (« s N E )
g0 Wi, ==
@ AngloAmerican ‘ ' \\ %

a»
@ IFC ==

o STILLSTROM = oer

orporatio
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Corredor . Terminal@8/= -~ . Corredar
rio Indio Logistico -} Portuarias . Energeético

2. Proyectos Estratégicos

Iniciativas clave para fortalecer la sequridad hidrica y la conectividad logistica del pais
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Proyectos Estratégicos

Mas de B/.8,000 millones de inversion en la proxima década, en cuatro frentes.

Activos del Canal Concesiones

Terminales Corredor
Portuarias Energético

Lago de Corredor
rio Indio Logistico

Desarrollo para +10,000
habitantes de la cuenca
Seguridad hidrica para +2M
de habitantes

Inversién: B/1,500 — 1,600
millones aprox.

Inversion: B/. 1,782 millones Inversion: B/.2,600 millones
aprox. aprox., ambas terminales.

Inversién: B/.4,000
millones aprox.
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- Rio Indio: Afio 1

éPor qué es
necesario el
proyecto?

Desarrollo Local
en la Cuenca
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Diseno e
Ingenieria de la

Obra

Estudios
Ambientales

24 de septiembre de 2026

Plan de

Reasentamiento

5
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14,200

Censos Nacionales (desde 1930) transitos

4,500,000

w00 | IVIQyOr poblaciony
mas transitos

4,202,571

3,500,000 3,405,813

3,000,000 2,839,177

2,500,000 2,329,329

2,000,000 1,805,287

6,800
1,500,000 | transitos

Numero de habitantes

1,428,082

1,075,541

1,000,000 805,285

622,576

467,469
500,000

1960

1970 2010

Lago Alhajuela
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P

—> Rio Indio: Afio 1

PROVINCIA
DE COLON

8 potabilizadoras conectadas
con los lagos Gatun y Alhajuela

+2 millones de usuarios PROVINCIA

DE COLON

5 distritos de mayor poblacion y

actividad econdmica: PROVINCIA
< DE PANAMA
« Panama
San Miguelito
« Coldén
Arraijan

« La Chorrera

2 plantas nuevas en construccion en
Gamboa y Howard

PROVINCIA DE
PANAMA OESTE




- Rio Indio: Afio 1

éQué depende de los
lagos del Canal?

Areas Urbanas

Panama, Arraijan, La Chorrera,
San Miguelito, Coldén

700 mil viviendas y aptos.

Logistica
ZLC, Panama Pacifico

5 puertos y 3 aeropuertos

Salud y Educacion

1,200 centros de salud
1,000 escuelas y
universidades

Comercio

+50,000 negocios

10,000 restaurantes
500 bancos
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Clima impredecible = Menos lluvias

2023 fue el tercer aio mas seco en la historia de la Cuenca Hidrografica del Canal
Lluvias 25% por debajo de lo normal

2738 mm 3076 mm

2653 mm

2417 mm
2253 mm
2149 mm
1847 mm
1691 mm 1777 mm ‘
Promedio histérico 1997 2014 2015 2016 2019 2023 2024 2025
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Sequia 2023,
consecuencias

« Transitos bajaron 21%, lo que
significé 2,700 buques y B/.900
millones menos.

« Sin un servicio confiable, los clientes
del Canal de Panama eligen otras
rutas.

« El Canal Ampliado genera mas del
50% de los ingresos de la via 'y
podemos crecer mas.




Nuevo pronostico confirma que
se esperaun fenomeno de El
Riesgo Nino muy intenso para 2026:
climatico The Washington Post

Cientificos alertan sobre la posible @ wiDiro

[ 4 1T} r o~ ” H -
formacion de un super El Ninho para El Nino asoma la cabeza y prende las alertas en Panama L
N El 2026 arrancé con sefales que mantienen en vigilancia a las autoridades %
flnales de 2026 meteorolégicas del pais: el fenémeno de El Nifio comienza a mostrar...
El Centro Europeo de Previsiones Meteoroldgicas estima un 22 por ciento de probabilidad de 1 month ago

que el fenémeno alcance una intensidad extrema con graves impactos globales.

@ TVN Panama
Verano intenso, radiacion ultravioleta y posible llegada del
fenoémeno del Nifio, advierte el Instituto de Meteorologia

Con la entrada de 2026, Panama enfrentara una temporada seca marcada por
temperaturas extremas, alta radiacion solar y sefiales tempranas...

1 month ago

{2 Telemetro

Imhpa se prepara ante posible llegada del Fenomeno del
Nino

El Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama (Imhpa) mantiene monitoreo ante
la probable llegada del Fenémeno del Nifio este afo.

1 month ago
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—> Rio Indio: Afio 1

Proyectos de conservacion y
desarrollo Local en la
Cuenca de Rio Indio como lo
hacemos en la Cuenca del
Chagres

Dos areas de trabajo en la

Cuenca de Rio Indio

Seguridad hidrica y desarrollo econdmico: la gestidon del agua en el Canal de Panama

En la huella del proyecto:
estudios ambientales, de
ingenieria y dialogo para el
reasentamiento
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Escuelas con internet y

Reforestacién paneles solares

- Rio Indio: Afio 1

Desarrollo Local en la
Cuenca

Proyectos para el desarrollo
socioeconomico de la gente

Pago por proteccion
del bosque

Titulacion de
tierras

Fortalecimiento de

Produccién -
capacidades

agropecuaria
sostenible

y cuidado de la Cuenca de
Rio Indio

Nuevo sistema de
alerta tempranaen
Rio Indio

Saneamiento basico
y acceso a agua
potable

0000
0000

TOT Educacion ambiental

=
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Dos areas de trabajo en la
Cuenca de Rio Indio

En la huella del proyecto:
estudios ambientales, de
ingenieria y dialogo para el
reasentamiento
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—> Rio Indio: Afio 1

LW Datos generales de la obra

Disefo de la Obra

Avanzamos los
estudios
conceptuales del

Validacion con trabajos en campoy
contratacion de mano de obra local

proyecto

Investigaciones geotécnicas

Nuevas carreteras en la cuenca

000
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Agua del Futuro

— Rio Indio

Disefio de |la obra
Datos principales

e B/.1,500 MM inversion estimada.

e 4 anos de construccion.

e Presa principal, vertedero y 3 presas
auxiliares.

e Tunel de 8.7 kildmetros para trasvasar agua
por gravedad al lago Gatun.

e 2,700 empleos directos.

e Parademanda de 50 afnos.

A
L Lago de rio Indio /=r\ 0

Agua dil Future: CANAL DE PAHAMA 3 1



v

- Rio Indio: Afio 1 @ Distrito de Chagres

Disefo del lago
Licitacion de nuevas carreteras

27 kildmetros
8,000 beneficiados

]

Ruta 1 — En proceso de licitacion

Rutas 2 y 3 — Contrato adjudicado el 8 de
abril de 2026 al Consorcio Rutas Rio Indio

(MACASA/RETRANEQ)

@ Panama
Oeste

Ciri dr Lios Sotos

1. El Congo - Ciri de los Sotos (11 km)
2. Las Claras Abajo - Las Marias (10 km) A :
3. Piedrota - Santa Rosa (6 km)

32



Agua del Futuro

— Rio Indio

Diseno de la obra
Rehabilitacion y mantenimiento
de 78 km. de caminos terciarios

* 11.9 kilometros rehabilitados en
Quebrada La Conga Abajo, Los Uveros, El
Saino, San Cristébal, La mina y La Sardina.

e 66.5 km adicionales adjudicados en julio

2026.

Panama Oeste 16 km.

Colén 19.9 km.

Coclé 30.6 km.

A
i Lago de rio Indio /1\ 0

Agua del Futurg CAMAL DE PANAMA 33

000




- Rio Indio: Afio 1

Estudios ambientales

Nos preparamos
para mitigar
Impactos y proteger

Linea base Calculo del
socio caudal
ambiental ambiental

Bases para el
Estudio de
Impacto Ambiental

Estado de agua,
fauna y flora

el recurso
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— Rio Indio: Afo 1

Proteccion ambiental
Estudio de Impacto Ambiental

o El EslA del proyecto corresponde a la
Categoria lll, conforme a la legislacién
ambiental panamena.

e Enjuliode 2025 inicié la actualizacion
de la linea base ambiental.

e Preparacion del plan de participacion
ciudadana a través de entrevistas,
volanteo, publicaciones, entre otros. |

o El proceso incluye 3 foros publicos, uno - El EslA incorpora la informacién
por cada provincia. obtenida durante la linea base.
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Agua del Futuro

Plan de reasentamiento

En mayo de 2025
el Canal y las
familias inician
un proceso de
dialogo para
generar
confianzay
acercamiento




Agua del Futuro

Plan de reasentamiento

=

Resultado del dialogo entre el Canal de Panamay

las familias

+200

O O

Meses de
reuniones Encuentros Encuentros
(mayo de 2025 - Comunitarios Individuales
febrero 2026)

l Lago de rio Indio

Reglas de
Compensacion

A

Agua del Futurg

CANAL DE PAHAMA



& Tanel de agua
wgrav ad

Lago de
Rio Indio
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—> Plan de reasentamiento

Vivienda

Terreno con titulo
de propiedad

Compensaciones que
recibiran las familias

Pago por lucro Acompafamiento
cesante psicosocial

Seguridad hidrica y desarrollo econdmico: la gestidon del agua en el Canal de Panama 24 de septiembre de 2026 7“?'3 CANAL DE PANAMA




El Corredor Energético Avanza en su Desarrollo

El Corredor Energético se integrara al desarrollo sostenible de la ribera oeste del Canal de Panama, con el objetivo de fortalecer su
posicion estratégica. Esta iniciativa busca aumentar la capacidad del Canal, mejorar la calidad del servicio y asegurar su confiabilidad,

competitividad y sostenibilidad a largo plazo.

Propano - Butano 397,500 m3

Etano
Productos transportados Capacidad de trasiego
por el corredor (=2.5 M bbl/d aprox.)

76 km 1.9M m?3

.Gasoducto .
Capacidad en tanques,
Atlantico y Pacifico (12M
bbl aprox.)

Longitud del corredor
(47.2 millas aprox.)

Pliego de Precalificacion

Sin impacto en areas sensibles: el proyecto no cruza ni afecta dreas Publicacion del Pliego: 30 de enero de 2026

privadas, de patrimonio cultural o poblaciones. Estado actual: Evaluacion de precalificacion
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' ‘ Terminales Portuarias del Atlantico y Pacifico

Las terminales portuarias de transbordo de contenedores seran uno de los componentes mas importantes del desarrollo del Canal de
Panama, ampliando la capacidad del sistema como parte del desarrollo del sector, particularmente la actividad de trasbordo de
contenedores en el pais.

* Agrega ~5.0-6.0M TEU de capacidad anual.

Atlantico (Telfers)
N

*  Tamafio maximo de buque: neopanamax.

* Ubicaciéon: Corozal (Pacifico) y Telfers

(Atlantico).

» Area de las terminales: ~70 ha (173 acre)
cada una.

* Contenedores: 9.9M - 15M TEU (actual -
futuro).

* Transbordo terrestre: 1.6M — 2.3M TEU
(actual = futuro).

Pliego de Precalificacion
Publicacion: 30 de enero de 2026
Estado actual: Evaluacion de precalificacion

Pacifico (Corozal)
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' ‘ Extension del Corredor Logistico

Esta iniciativa proporcionard mayor conectividad entre el sector Acceso 2 Puente Atlnticd"

Atlantico y Pacifico en la ribera oeste del Canal de Panama, Via Piblica
facilitando el acceso a las areas operativas y la cuenca hidrografica, :“e"?e“".""“‘.‘c.“
ateria Treinticinco

a lavez que funciona como un canal seco interoceanico. N/EL Puente (3.5 km aprox.)
Jia.tgtia_'l'.tein.ti_dn\co’
Peii nca

[}
75 km aprox. 110 km/h

Desde Farfan hasta el
esde rar ?n . asta e Velocidad de disefio
Puente Atlantico

Acceso a Puente Centenarjd \

1 carril Seguridad

. . . .7 7 Leyenda .
Por cada sentido (ampliablea  lluminacién, cdmarasy R il ks et or Mg aatXrico asts Borinhien
4 carriles a futuro) cruces seguros para fauna de Rio Indio Fase 2: Extensién €orredor Logistico

Fase 3: Via Pl’lbl-ica El Espino —Pefia Blanca
Fase 4 Vias publicas para Proyecto
Rio Indio (solo ilustrativo)

El Espino 4
o, .. . —pﬁ. Casetas de cobro de peaje

Como parte de una vision a largo plazo, también se considera una
futura ampliacion a cuatro carriles, aprovechando segmentos de la

infraestructura vial existente.
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